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Resumo

A apicultura é uma atividade milenar que vem se aprimorando com o passar do tempo, e a
cada dia aumenta o numero de produtores engajados nesta atividade. Esses produtores estdo
ganhando aliados, como: EMBRAPA, SEBRAE e inimeros institutos e associacfes, que
oferecem treinamentos e cursos de capacitacio para o aprimoramento na gestdo do negécio. E
uma atividade de suma importancia para o equilibrio do ecossistema e vem sendo utilizada
cada vez mais como atividade comercial e sustentavel. A apicultura, como qualquer outra
unidade de negocio, exige do produtor conhecimento suficiente para a gestdo de suas
atividades, de forma a garantir rentabilidade sobre o capital investido. Diante deste contexto o
objetivo principal é desenvolver uma sistematica de levantamento dos custos que envolvem a
producdo do mel, ajudando no controle financeiro, por meio de calculo de indicadores. A
pesquisa realizada foi bibliografica com carater exploratério, com a utilizacdo de livros e
pesquisas em sites da web. Como resultado espera-se desenvolver um conjunto de planilhas
que permita o registro diario dos dados de producdo e de comercializagdo, de forma a facilitar
o controle e a tomada de decisdao do produtor rural, em relacdo aos custos que compdem a
atividade da apicultura.

Palavras Chave: Apicultura, Custos, Rentabilidade do Capital Investido.

Abstract

Beekeeping is an ancient activity that has been improving over time, and every day increases
the number of producers engaged in this activity. These producers are gaining allies, such as
EMBRAPA, SEBRAE and numerous institutes and associations that offer training and
courses for the improvement in business management. It is an activity of paramount
importance for the balance of the ecosystem and has been increasingly used as a commercial
and sustainable activity. Beekeeping, like any other business unit requires sufficient for the
management of their knowledge producer to ensure return on invested capital. Given this
context the main aim is to develop a systematic survey of the costs involved in the production
of honey, helping financial control, through calculation of indicators. The research was
exploratory in literature, with the use of books and research web sites. As a result it is
expected to develop a set of worksheets that allow the daily log data production and
marketing in order to facilitate control and decision-making to the rural producer in relation to
the costs that make up the activity of beekeeping.
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1.  INTRODUCAO

A intencdo deste artigo é fazer um levantamento dos custos que envolvem a producdo do
mel. Procurou-se desenvolver planilhas de analise de custos para auxiliar os produtores rurais que
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atuam na atividade de apicultura a apropriar de forma correta 0s custos aos produtos, assim chegariam
a um preco de venda 0 mais competitivo possivel, sem comprometer a margem de lucro.

O produtor rural pode ser uma pessoa fisica ou juridica que utiliza a terra para exploracdo
com fins econbmicos ou de subsisténcia. Este pode exercer varios tipos de atividades, entre elas a
apicultura.

A chamada apicultura de hoje € uma atividade milenar que vem se desenvolvendo e
aprimorando com o passar do tempo. Pesquisas arqueoldgicas mostram que ha aproximadamente
2.400 anos A.C os povos egipcios ja colocavam abelhas em potes de barro para a retirada do mel, tudo
de maneira muito primitiva. A palavra colméia tem origem grega, pois 0s povos gregos colocavam os
enxames em recipientes com forma de sino feitos de palha trangada chamada de colmo.

As abelhas assumiram um papel muito importante para 0 homem e em muitas civilizagoes
eram consideradas sagradas. Logo assumiram um papel econémico na civilizacdo, sendo consideradas
simbolo de poder para reis, rainhas, papas, cardeais, duques, entre outros, e fazendo parte de brasdes,
cetros, moedas, etc.

Apesar de ter se aprimorado muito ao passar dos anos a apicultura é uma atividade ndo muito
desenvolvida, porém o nlmero de produtores engajados nesta atividade estd aumentando e 0s mesmos
estdo ganhando aliados, como: EMBRAPA, SEBRAE, e inumeros institutos e associagfes, que
investem em treinamentos e cursos de capacitacdo para aprimoramento na gestdo do seu negécio. E
uma atividade de suma importancia para o equilibrio dos ecossistemas e vem sendo utilizada cada vez
mais como atividade comercial e sustentavel.

Para que os produtores consigam analisar de forma mais eficiente e visualizar seus gastos,
despesas e lucro este projeto se propbe a desenvolver planilhas para analise de custos, para facilitar o
entendimento e controle.

2. PRODUTOR RURAL

O produtor rural é aquele cuja atividade principal é dedicada a agricultura, ou seja, faz uso
da terra para cultivar uma grande variedade de produtos essenciais a sobrevivéncia dos seres vivos.
Segundo Crepaldi (2006, p. 23) “a agricultura representa toda a atividade de exploragdo da terra, seja
ela o cultivo de lavouras e florestas ou criacdo de animais, com vistas a obtencdo de produtos que
venham a satisfazer as necessidades humanas”.

Durante muitos anos no Brasil, o agricultor rural esteve voltado para a agricultura familiar e
de subsisténcia, no entanto, com o desenvolvimento industrial e econémico do pais, a agricultura
avanca, com utilizacdo de novos modos de produgdo em grande escala.

Segundo Agra e Santos (2013, p. 02) “além da mudanca na base técnica no campo surgem,
nos anos 70, como produto da modernizagdo agricola, os complexos agroindustriais representando a
integracao técnica entre a industria que produz para a agricultura, a agricultura e a agroindustria”.
Adotando técnicas cada vez mais modernas, os grandes produtores foram ganhando destaque mundial
na producdo de gréos.

Com isso a agricultura familiar e de subsisténcia foi recuando, dando espaco aos grandes
produtores rurais, que aos poucos, se tornaram dominantes. De acordo com Crepaldi (2006, p. 23)
“[...] a agricultura continua desempenhando papel fundamental no desenvolvimento do pais”. O
produtor rural é responsavel por grande parte dos recursos que sustentam a economia do pais, tanto
produzindo para consumo interno, dentro do proprio pais, como para consumo externo, exportacao
para outros paises.

O Estado de Mato Grosso, também lidera em producdo rural, principalmente na produgdo de
soja, milho, algodao e pecuaria. Segundo Lessa (2012, p. 01)

Com um crescimento de 30% - sendo o maior do pais - Mato Grosso se consagrou como
o0 estado de maior producgdo agricola na safra 11/12. A producdo foi de 40,3 milhGes de
toneladas, frente as 30,9 milhGes de toneladas verificadas no ciclo passado, de acordo com
dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) [...] (LESSA, 2012, p. 1).

O produtor rural, seja ele, pequeno, médio ou grande, tem sua importancia para o
desenvolvimento da economia. No entanto, na opinido de Crepaldi (2006, p.24) “[...] deve o produtor
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rural estar bem informado sobre as condi¢es de mercado para os produtos agricolas, bem como
conhecer as condi¢oes dos recursos naturais de seu estabelecimento rural”. Ainda mais, nos dias
atuais, onde a preservacdo do meio ambiente é uma das grandes preocupacdes de ambientalistas do
mundo todo, repensar as técnicas utilizadas pelos produtores rurais € uma necessidade sempre
presente, pois é preciso produzir, sem agredir tanto 0 meio ambiente, desenvolvendo uma agricultura
sustentavel.
Desenvolvimento sustentavel é um processo de transformacéo no qual a exploragédo
dos recursos, a dire¢do dos investimentos, a orientagdo do desenvolvimento
tecnoldgico e a mudanga institucional se harmonizam e reforcam o potencial
presente e futuro, a fim de atender as necessidades e aspira¢es humanas (CMMAD,
1988, p. 49, apud Agra, 1998, p. 35).

Diante dessas perspectivas, existem algumas atividades que os produtores rurais podem
desenvolver sem, no entanto, agredir o meio, ou seja, atividades rurais ecologicamente corretas.
Dentre essas atividades, destaca-se a apicultura.

3. BREVE HISTORICO DA APICULTURA NO BRASIL

A historia da apicultura no Brasil se remete ao inicio da colonizagdo do Pais. De acordo com
Flecke e Bellinaso (2008, p. 19) naquela época,

O Brasil possuia abelhas nativas, ou seja, abelhas Melipbnicas, que eram cultivadas
pelas civilizagBes indigenas. Com uma producdo de alta qualidade e baixa
produtividade, ttm o comportamento de serem mansas e sem ferrdo, sendo das
espécies Meliponae, tais como: jatai, mandacaias, tiliva, guarupus, manduris, Urucu,
mambuca, angabranca, jandaira, mirim, manduris, urucu-boca-de-renda,
mamangava, e outras denominagdes. (FLECK E BELLINASO, 2008, p. 19).

Antes de 1940 a criagdo de abelhas era de forma nativa ou em pequena escala, organizada
de acordo com a espécie. Cada regido do pais cultivava um tipo de abelha.

Segundo Fleck e Bellinaso (2008, p. 19) “a partir de 1840, os padres jesuitas foram o0s
portadores de abelhas européias, as Apis Mellifera Mellifera. Tiveram uma excelente adaptacdo ao
clima brasileiro [...]".

A partir de 1940, aconteceu a introducdo da Apis mellifera mellifera, conhecida hoje por
abelha Europa, mas por falta de técnicas adequadas de coleta de mel, por ser uma abelha que ataca
facilmente, houve pouco avanco na criagdo dessas abelhas naquela época.

A partir de 1845, com a chegada dos alemé&es no Brasil. A criacdo da abelha Apis mellifera
mellifera, se expandiu, principalmente no sul do Pais, com coldnias de abelhas trazidas pelos prdprios
alemaes.

Embora todas as investigagbes sobre a apicultura brasileira considerem
inquestionavel a contribuicdo dos imigrantes alemées para o desenvolvimento e
expansdo da atividade no pais, concordam que nessa primeira fase de introducéo, a
apicultura ndo teve carater profissional, nem finalidade econdmica, mas mais como a
producdo para consumo préprio [...]. (PAULA FILHO, 2007, p. 34)

Por volta de 1940 houve outra fase importante na criacdo de abelha no Brasil, quando
comeca a organizacdo em torno da associacdo para comercializagdo dos produtos. De 1950, a 1970, as
pesquisas no campo da apicultura tiveram grandes avancos e foi introduzida no pais a abelha africana,
inicialmente para pesquisa, mas por acidente, escapou alguns enxames e causou grandes problemas
aos produtores de mel.

Ocorreu um processo de hibridizacdo e atualmente, no Brasil, estima-se que as
abelhas africanas e africanizadas representem 90% da populacdo desta espécie.
Hoje, alguns apicultores e pesquisadores tém trabalhado para aumentar a populacéo
das abelhas puras européias, em funcdo de que sdo mansas e com boa produtividade.
(FLECK e BELLINASO, 2008, p. 20).



Com muita pesquisa e unido entre pesquisadores e criadores de abelha, a apicultura no
Brasil, a partir de 1970, comeca a superar os problemas causados pela africanizacdo das abelhas, sendo
a agressividade um dos maiores entravés a producdo. De acordo com Fleck e Bellinaso (2008, p. 28) a
producdo no Brasil apresentava crescimento continuo, sem grandes oscilagdes, mas a partir do ano de
2000 o crescimento se mostrou mais vigoroso.

Atualmente, o Brasil é um dos grandes produtores de mel e seus derivados. Em algumas
regides do pais, a venda se da pelo proprio esforco do produtor de casa em casa, ou em feiras livres,
mas em muitas regides.

Ha no territério um rico ambiente institucional e associativo formado por um
conjunto de instituicGes de apoio ao desenvolvimento rural. Entre estas se destacam
a EMATER, SEBRAE, SENAR e Secretarias Municipais que sdo as responsaveis
pela assisténcia técnica e apoio a atividade de uma forma mais direta, e outras
instituicbes como Bancos, Universidades e Escolas Técnicas que estdo inseridas no
quadro de apoios de distintas maneiras. (FLECK e BELLINASO, 2008, p. 53).

Para obter sucesso no mercado competitivo, o produtor de mel, necessita de apoio e
capacitacdo técnica para modernizar o0 negdcio, garantindo uma boa qualidade de producdo e
sucessivamente boa lucratividade.

Em Juina-MT, a producdo de mel, ganhou destaque com o Projeto PACA (Projeto
Agroflorestal Consorciado e Adensado), que teve inicio com apoio da Associacdo de Produtores —
AJOPAM (Associacdo Rural Juinense Organizada Para Ajuda Mdtua), dando incentivo a producéo de
mel, trabalhando junto aos pequenos produtores, principalmente das chacaras proximas a cidade. No
inicio esse tipo de cultura era pouco atrativa, porgue havia baixo consumo e ainda ndo era possivel
exportar para outras regides. De acordo com Batista (2013), pelas informacfes prestadas por um
agricultor entrevistado, o senhor Eloi Datsch, a apicultura é viavel para Juina, pois,

A apicultura pode ser desenvolvida como alternativa econ6mica viavel,
principalmente para quem tem pequenas propriedades com Areas de Preservagio
Permanente (APP). Podem tornar essas areas produtivas sem agressdo ao meio
ambiente, sugere. Hoje ele colhe os frutos da dedicacdo e persisténcia na apicultura
que se tornou uma das principais na propriedade. (BATISTA, 2013, p. 1)

Uma das questBes que pode ajudar a melhorar o desenvolvimento econémico dos produtores
de mel esta ligada ao processo de planejamento e préaticas de gestdo com acompanhamento de custos,
utilizacdo de fluxo de caixa, orcamento, conhecimento de questdes tributarias e fundiarias.

4. INVESTIMENTOS

Investimento é todo valor em dinheiro, aplicado em um determinado projeto ou negécio,
visando receber um retorno futuro, superior ao valor aplicado, em um tempo determinado, que seja
compensatorio. De acordo com Duarte e Cunha (2013) “[...] Investimento é toda e qualquer agdo que
visa a obtencdo de uma determinada rentabilidade. [...]. Na fase de planejamento do investimento é
importante definir o &mbito de aplicacdo do investimento, a sua rentabilidade e, principalmente, o
objetivo final que se pretende alcangar”.

De forma ampla, o investimento é toda aplicacdo em um determinado negécio, seja ele na
compra de imoveis, para instalacdo, em tecnologias para 0 aumento da producdo, ou até mesmo em
compras de titulos e acBes. Segundo BORNIA (2009, p. 18) “investimento é o valor dos insumos
adquiridos pela empresa ndo utilizados no periodo, os quais poderdo ser empregados em periodos
futuros”.

Os investimentos podem ser fixos, que sdo todos os bens que precisam ser adquiridos para
que o0 negocio possa funcionar como equipamentos, maveis, utensilios e veiculos. E o valor que deve
ser investido sem alteracdo. Os investimentos fixos precisam ser bem planejados para o sucesso da
empresa.



Os investimentos operacionais sdo aqueles necessarios a consecucdao do objeto social da
empresa. Exemplo: os investimentos para pagar os fornecedores, para comprar materiais, pagamento
de funcionarios.

5. CAPITAL DE GIRO

Ao falar sobre capital de giro imagina-se algo que circule, o capital de giro é isso mesmo, o
valor de recursos financeiros que a empresa possui para que se mantenha em um ciclo de compras,
estoques, vendas e recebimentos. Ou seja, € todo o valor que a empresa possui em caixa e investido
em operacdes necessarias para o seu funcionamento.

Segundo Oliveira (2005, p. 30) “[...] o capital de giro esta relacionado com todas as contas
financeiras que giram ou movimentam o dia a dia da empresa, como se fosse o sistema circulatério no
corpo humano”. Capital de giro sdo recursos que possuem alta liquidez, que podem ser transformados
em dinheiro em um curto periodo de tempo.

Segundo Hoji (2009, p. 107) “o capital de giro é conhecido também como capital circulante
e corresponde aos recursos aplicados em ativos circulantes, que se transformam constantemente dentro
do ciclo operacional”.

Para a contabilidade o capital de giro é o montante do ativo circulante da empresa, por
exemplo: dinheiro em caixa e bancos, matérias primas, estoques e aplicagdes financeiras.

O Capital de giro corresponde aos recursos aplicados em ativos correntes e fica
girando dentro da empresa e sofrendo transformacéo em seu estado patrimonial.
Deve ir sofrendo acréscimo a cada transformacdo, para que, ao completar o ciclo
operacional, esteja maior do que o valor inicial. (FAQI, 2008, p.6)

Quando ocorre a situacdo de as saidas de caixa acontecer antes que as entradas, para
financiar as obrigacBes do negd6cio e para que as atividades continuem em andamento, existe a
necessidade de capital de giro. Oliveira (2005) esclarece que a necessidade de capital de giro é
representada pelo “montante de recursos que a empresa precisa para financiar suas operagoes,
ou seja, o valor dos recursos que a empresa precisa para que Seus COMpPromissos sejam
quitados nos prazos de vencimento”. A necessidade de capital de giro obriga as empresas a
buscar recursos para financiar suas atividades até que as entradas acontecam, ou seja, até que
aconteca o recebimento das suas vendas a prazo.

6. CUSTOS E DESPESAS

Segundo FAQI (2008, p. 13) “os custos referem-se aos gastos efetuados com materiais e
insumos (na producdo do bem, no caso da inddstria), aquisi¢do do produto (no caso do comércio) ou
realizacdo dos servigos”.

Os custos podem ser classificados como fixos e variaveis. Os custos fixos sdo aqueles que
ndo se alteram de acordo com a producgédo ou a venda de produtos, sdo custos fixados mensais que
permanecem intactos mesmo que a empresa passe 0 més sem produzir absolutamente nada. Os custos
fixos podem variar de um més para o outro, porém nao tem ligacdo com o volume de producéo.

Segundo Alves (2005, p. 02) custo fixo “¢ a soma de todos os custos que permanecem
inalterados, ocorrendo mesmo que a empresa ndo esteja produzindo e se mantendo constante para
todos os niveis de produgio”.

Custos variaveis sdo aqueles ligados diretamente com a produgdo e venda de produtos e
servi¢os. Quanto mais produtos forem produzidos em um més, mais mao de obra serd desprendida,
maior sera o volume de matéria prima usada, todos esses gastos que sao atribuidos diretamente a essa
producdo sdo custos variaveis. Segundo Alves (2005, p. 02) Custos Variaveis “so existem quando ha
producéo e varia com esta, sendo tanto mais alto quanto maior for a quantidade produzida”.

Além de custos atribuidos a producdo, também se tém as despesas, que sao classificadas em
fixas e variaveis de acordo com o volume de vendas.



Despesas de Vendas Fixas (propaganda, salarios da administracdo das vendas, parte
fixa da remuneracdo dos vendedores etc.) e Variaveis (comissdo de vendedores,
despesas de entrega etc.). Alias, a propaganda é um bom exemplo de Despesa Fixa
ndo necessariamente repetitiva, ja que a empresa pode arcar com um gasto dessa
natureza num més e ndo em outro; apesar dessa sua oscilacdo, é um valor fixo por
periodo, isto é, definido ndo em funcdo do volume de atividade (o volume de
atividade, para essa despesa, sdo as vendas e ndo a producdo). (MARTINS, 2003,
p.33)

As despesas sdo gastos realizados visando a obtencdo de receita, sdo os gastos voltados aos
setores administrativos e comerciais.

7. MARGEM DE CONTRIBUICAO E PONTO DE EQUILIBRIO

De acordo com Bornia (2009, p. 55) “a margem de contribuigdo ¢ o montante da receita
diminuida dos custos variaveis. A margem de contribui¢do unitaria, analogamente, € o preco de venda
menos os custos variaveis unitarios do produto”.

Margem de contribuicdo é o valor que sobra para a empresa apos 0 pagamento dos custos
variaveis, para pagar os custos fixos e gerar lucro.

A margem de contribuicdo segundo Silva (2013, p. 13) ¢,

A quantia em dinheiro que sobra do preco de venda de um produto, servi¢co ou
mercadoria apds retirar o valor do custo varidvel unitario e despesas variaveis. Esta
quantia é que ir4 garantir a cobertura do custo fixo e do lucro, ap6s a empresa ter
atingido o Ponto de equilibrio, ou ponto critico de vendas. (SILVA, 2013, p. 13)

Segundo FAQI (2008, p. 13) “E a diferenga entre a Receita Total (Vendas) da empresa
menos 0s seus Custos e Despesas Variaveis. Podemos entender ainda, que a margem de contribuicédo é
a parcela da receita total que ultrapassa 0s custos e despesas variaveis e que contribuira para cobrir as
despesas fixas e, ainda, formar o lucro”.

Para calcular a margem de contribuicdo é necessario diminuir da receita 0s custos variaveis:

Margem de Contribuicdo = Receita — Custo Variavel

O Ponto de equilibrio é o valor que indica o quanto a empresa precisa vender para
cobrir os custos fixos e varidveis. Ele informa ao empreendedor o faturamento minimo que
necessita. Essa informacdo é de suma importdncia para a analise da viabilidade do
empreendimento. Coelho (2012, p.1) explica que “o ponto de equilibrio € a diferenga entre o
preco de venda unitario do produto e os custos e despesas varidveis por unidade do produto”.
O autor complementa que, conhecendo o ponto de ponto de equilibrio a empresa sabera
guando comecara a gerar lucro e qual serd o valor que ira lucrar por unidade vendida, e
complementa.

Esse é um dos indicadores mais importantes para uma empresa, porém desconhecido
por muitos empresarios. A sobrevivéncia de um empreendimento depende parcialmente do
conhecimento e utilizacdo do ponto de equilibrio.

O ponto de equilibrio é um indicador de seguranga do negécio, pois mostra 0 quanto
€ necessario vender para que as receitas se igualem aos custos. Ele indica em que
momento, a partir das projecdes de vendas do empreendedor, a empresa estara
igualando suas receitas e seus custos. Com isso, € eliminada a possibilidade de
prejuizo em sua operagdo. (SEBRAE, 2011)

Quando a empresa atinge o ponto de equilibrio ela cobre todos 0s seus custos e
despesas, a partir desse ponto tudo que é vendido estara gerando lucro.
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Formula do calculo do ponto de equilibrio:

PE _ Custo Fixo x 100

Receita—Custo Varidvel

8. LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE

Lucratividade é o percentual que representa o lucro liquido mensal que a empresa
terda em relacdo ao faturamento, ou seja, é o resultado positivo ap6s a deducdo dos custos e
despesas sobre o faturamento.

Segundo SEBRAE (2011) “a lucratividade ¢ um indicador de eficiéncia operacional
obtido sob a forma de valor percentual e que indica qual € o ganho que a empresa consegue
gerar sobre o trabalho que desenvolve”.

Qualquer problema financeiro que uma empresa enfrenta, acarreta na reducdo da
lucratividade, com isso, o empreendedor deve ficar atento a essas mudancas, para que com
atitudes preventivas consiga minimizar e até eliminar os efeitos negativos desses problemas
no resultado da empresa.

Para o célculo da lucratividade usamos:

. . Lucro Liquido
Lucratividade = ————— x 100

Receita Total

A rentabilidade representa de maneira percentual o quanto uma empresa rende
mensalmente em relacdo ao seu investimento total. E o retorno que se espera sobre um
investimento, apos o desconto dos custos, tarifas e inflagdo.

A rentabilidade ¢ um indicador de atratividade do neg6cio, pois mostra ao
empreendedor a velocidade de retorno do capital investido. Esse resultado é obtido
sob a forma de valor percentual por unidade de tempo, e mostra a taxa de retorno do
capital investido em um determinado periodo, por exemplo, més ou ano. (SEBRAE,
2011)

De acordo com SEBRAE (2011) “para calcular a rentabilidade, em uma empresa
nova ou em um investimento que vamos realizar é preciso utilizar o valor do capital aplicado.
Ja quando se trata de uma empresa em atividade, pode-se utilizar o valor do patriménio total
da empresa”.

Formula para o calculo da rentabilidade:

iy L Li [
Rentabilidade = e %100

Investimento Total

9. APLICACAO DA PLANILHA: PLANO DE NEGOCIO

Muitos pequenos empreendedores ndo conseguem completar um ano de vida,
geralmente por desconhecimento do ramo de atividade escolhido, porém, na maioria das
vezes por ndo utilizarem um plano de negocios eficaz.

Tendo como foco essa dificuldade dos pequenos empreendedores, neste projeto
foram desenvolvidas planilhas auxiliares para serem utilizadas pelos mesmos, para registros
diarios e mensais, de dados referentes aos custos e despesas de suas operacdes. Apos a coleta
dos dados, a proposta ¢ alimentar a planilha Plano de Negdcios proposta pelo SEBRAE. Esta
planilha fornecera indicadores financeiros importantes que possibilitardo ao gestor tomar



decisbes mais acertadas. O ponto de equilibrio, margem de contribuicdo, indices de
rentabilidade e de lucratividades sdo alguns desses indicadores.

Segue algumas das planilhas que serdo utilizadas pelos empreendedores para
controle das suas atividades:

PLANILHA 1
Levantamento do investimento inicial

APICULTURA

DATA:
PRODUTOR:

nd INVESTIMENTO INICIAL
N ESPECIFICA(;I\O UNIDADE|QUANTIDADE |PRECO UNITARIO RS PRECO TOTAL RS
1 COLMEIA UN
2 FUMEGADOR UN
3 FORMAO UN
4 CENTRIFUGA UN
D VASSOURINHA UN
6 PENEIRA INOX UN
7 ALIMENTADORES UN
8 TELA EXCLUIDORA| UN
9 VEICULO UN
10 VESTIMENTA UN
11 LUVAS UN
12 BOTAS UN

TOTAL
Fonte: Dados da pesquisa (2013)
PLANILHA 2
Levantamento mensal dos custos variaveis
APICULTURA
) |DATA:
Z PRODUTOR:

- CUSTOS VARIAVEIS/MES
N ESPECIFICACAO UNIDADE|[QUANTIDADE |PRECO UNITARIO RS PRECO TOTAL RS
1 ACUCAR
2 PROTEINA
3 MEDICAMENTOS
4
5
6

TOTAL

Fonte: Dados da pesquisa (2013)



PLANILHA 3

Levantamento do gasto com méao de obra

APICULTURA
DATA:
o PRODUTOR:
- MAO DE OBRA
N  |ESPECIFICACAO |UNIDADE|QUANTIDADE |PRECO UNITARIO R$ |PRECO TOTAL R$
1 |MAN.EMANEIO
2 |REVISOES
3 LIMPEZA
4  |COLETA
| &
TOTAL
Fonte: Dados da pesquisa (2013)
PLANILHA 4
Faturamento mensal
APICULTURA
DATA:
PRODUTOR:

ESTIMATIVA DE FATURAMENTO/MES

ESPECIFICACAO

N UNIDADE|QUANTIDADE [PRECO UNITARIO R$ [PRECO TOTAL R$
1 |MELPOTE150ML| UN

2  |MELPOTE280ML| UN

3 |MELPOTES00ML| UN

4 |FAVO DE MEL UN

5

TOTAL
Fonte: Dados da pesquisa (2013)
PLANILHAS

Levantamento dos gastos de comercializagdo

APICULTURA
g: DATA:
{#* (PRODUTOR:
"t COMERCIALIZACAO
N  |ESPECIFICACAO |UNIDADE|QUANTIDADE |PRECO UNITARIO RS [PRECO TOTAL RS
1 ROTULOS
| 2 |EMBALAGENS
3 [caixas
4 [IMPOSTOS
5  |TRANSPORTE
6

TOTAL

Fonte: Dados da pesquisa (2013)
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10. CONSIDERACOES FINAIS

A apicultura como forma de atividade comercial sustentavel tende a se propagar cada
vez mais, principalmente por estar recebendo apoio de organizagdes com forte influéncia
como SEBRAE, EMBRAPA e Associacdes. Mas, descobrir uma atividade atrativa para se
investir nem sempre é sinal de sucesso, se ela ndo for bem administrada. Atraves da
elaboracdo deste projeto pode concluir que um plano financeiro bem estruturado aliado a boas
técnicas de gerenciamento Sdo essenciais para que um pequeno empreendedor consiga se
manter no mercado, tendo um bom retorno financeiro sobre o seu capital investido.

Esta foi a proposta deste projeto, apoiar 0 pequeno produtor naquilo que ele
apresenta maior dificuldade, ou seja, a gestdo financeira e de custos de suas atividades. Com o
desenvolvimento das planilhas auxiliares, espera-se contribuir para que 0S pequenos
produtores rurais possam coletar os dados referentes aos insumos de producédo e de venda, de
forma simplificada.

Para o preenchimento da planilha Plano de Negdcio do SEBRAE, com os dados
coletados, a proposta € que nos proximos semestres seja implantado no NPG — Ndcleo de
Praticas Gerenciais da AJES, juntamente com o0s académicos estagiarios de Ciéncias
Contabeis, 0 servico de auxilio e instrucdo aos pequenos empreendedores interessados em
aprender a utilizar as planilhas. Assim, eles ficardo aptos em preencher a planilha e a analisar
de forma eficiente os gastos e o lucro resultante de sua atividade, podendo assumir uma
gestdo mais profissional do seu negécio.

A principio parece ser um pouco complicado, mais com um pouco de treinamento e
pratica, se torna muito simples. A intencdo é fazer deste projeto uma acdo permanente do
NPG junto aos pequenos produtores, 0 que ira proporcionar além da capacitacdo dos gestores,
a oportunidades aos académicos de colocar em pratica a teoria que aprenderam em sala de
aula.
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